
     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ м ǎǳǊ нс 

±h¸!D9 aϧ5  
[!b5!¦[ κ Y9wC9¢!b 
Χ μму ŀǳ нп Ƴŀƛ нлнр μ Χ 
 

 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ Řǳ Ŏƭǳō 
 ζ aŀǊŎƘŜ Ŝǘ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
ōǊŜǘƻƴƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏƭǳō ŘŜ 

YŜǊŦŞǘŀƴΦ 
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΣ 
ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .!{{9¢Σ aŀǊƛŜπ
CǊŀƴŎŜ /[!¦59Σ [ƛǎƛŀƴŜ Dwh{{9¢Σ aŀǊƛǘŞ 
ϧ WŀŎǉǳŜǎ [!b¢Ihb¸Σ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ϧ wŞƳƛ 
¢9[[L9w ŀ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 
/ŀǊƴŀŎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎ Ǿƻƴǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜǎǇǊƛǘǎΦ 
!ƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊǝ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΣ ƴΩŜǎǘπŎŜ Ǉŀǎ Η 

 

bh¢w9 {9/¢9¦w Υ [9 ahw.LI!b 
[Ŝ aƻǊōƛƘŀƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Řǳ 
CƛƴƛǎǘŝǊŜ Ł ƭϥƻǳŜǎǘΣ ŘŜǎ /ƾǘŜǎπ
Řϥ!ǊƳƻǊ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ŘϥLƭƭŜπŜǘπ
±ƛƭŀƛƴŜ Ł ƭϥŜǎǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜπ
!ǘƭŀƴǝǉǳŜ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘΣ Ŝǘ ōƻǊŘŞ 
ǇŀǊ ƭϥƻŎŞŀƴ !ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ  

{ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝǎǘ ŘŜ с уно ƪƳч 
ǇƻǳǊ флр ƪƳ ŘŜ ŎƾǘŜǎ Ŝǘ ммм 
рлл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ōƻƛǎŞǎΦ 
[ϥŜǎǇŀŎŜ ƳƻǊōƛƘŀƴƴŀƛǎ ŎƻǳǾǊŜ 
ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŘƛȄƛŝƳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ aŀǎǎƛŦ !ǊƳƻǊƛŎŀƛƴΦ  
[Ŝ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ǘŜƳǇŞǊŞ 
ƻŎŞŀƴƛǉǳŜΣ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ 

ƭϥƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ DǳƭŦ {ǘǊŜŀƳ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ŀǘƭŀƴǝǉǳŜǎΦ Lƭ 
ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǎŀ ŘƻǳŎŜǳǊ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ŝƴ ƘƛǾŜǊ ǉǳϥŜƴ ŞǘŞΦ 

 

 

bƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎƞǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΣ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ 
ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

¶ 9ƴ ōƭŜǳΣ ƭŜ ǎƛǘŜ /ŀǇCǊŀƴŎŜ Ł [ŀƴŘŀǳƭΦ 

¶ 9ƴ ǊƻǎŜΣ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴŘƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²ŀȊŜ 
ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǎŎŀƴƴŜǊ ƭŜ vw ŎƻŘŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ƻǳǾǊƛǊŀ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ²!½9 Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊŀ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ 

 

5ŜǇǳƛǎ Y9wC9¢!b 
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     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ н ǎǳǊ нс 

bh¢w9 [hD9a9b¢ 
 
{ƛǘǳŞ Ł нп ƪƳ ŘŜ /ŀǊƴŀŎΣ ол 
ƪƳ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΣ ол ƪƳ Řǳ DƻƭŦŜ 
Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ ŜǘŎΧ 
 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǳƴ 
ǎƛǘŜ /ŀǇCǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊŀ ŜƴǝŝǊŜ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜ 
Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜΧΦ Η 

  
 

  
 

/ŜǊǘŀƛƴǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƭƻƎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀƛǎƻƴƴŜǧŜǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōǳƴƎŀƭƻǿǎΦ !ƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
Ŝǎǘ Υ ƻǴ ŀƭƭƻƴǎπƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀǇŞǊƻǎ Ŝǘ ŀǳǊƻƴǎπƴƻǳǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴŦŜǊ ŀǳ ƳŜƴǳ Κ 
tŜǳǘπşǘǊŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŎƘŀǳũŞŜΧ Η 

 
bh¢w9 t[!bbLbD 

му 
aŀǝƴ 

¶ ¢ǊŀƧŜǘ 
 
 
 
 
!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ 

¶ мт Ƙ Υ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǳ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ YŜǊŦŞǘŀƴ 

¶ tƻǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

мф 
aŀǝƴ 

¶ ф Ƙ ол Υ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘΩǳƴ 
ǎƛǘŜ ƳŞƎŀƭƛǘƘƛǉǳŜ Ł /!wb!/ 

 
 
 
!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ 

¶ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ζ 5Ŝǎ ƳŞƎŀƭƛǘƘŜǎ 
Ł {ǘπ/ƻƭƻƳōŀƴ η Υ мнΦм ƪƳǎ 

нл 
aŀǝƴ 

¶ мл Ƙ Υ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Ł thw¢π
[h¦L{ ζ 5ǳ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ 
wŜƳǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ tŜǝǘŜ aŜǊ ŘŜ 
DŃǾǊŜǎ η Υ тΦт ƪƳǎ 

 
!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ 

¶ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ [hwL9b¢ ζ 
5Ω!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ η Υ т ƪƳǎ 

нм 
aŀǝƴ 

¶ мл Ƙ мр Υ /ǊƻƛǎƛŝǊŜ ǎǳǊ 
ƭŜ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ 

¶ мн Ƙ мр Υ !ǊǊƛǾŞŜ LƭŜ 
ŀǳȄ aƻƛƴŜǎ 

 
!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ 

¶ мо Ƙ ол Υ wŀƴŘƻƴƴŞŜ 

ζ [ΩƛƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎΣ ǳƴ 

ǇŀǊŀŘƛǎ ōǊŜǘƻƴ η Υ 

моΦн ƪƳǎ  

 

нн 
aŀǝƴ 

¶ мл Ƙ Υ wŀƴŘƻƴƴŞŜ  
ζ !ǊǊŀŘƻƴ ƭŜǎ н 
ǇƻƛƴǘŜǎ η Υ млΦр ƪƳǎ 

 
!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ 

¶ мр Ƙ Υ ±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ 

ŘŜ ±!bb9{ 

 
 

 

но 
aŀǝƴ 

¶ мл Ƙ Υ ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊƛŜ ζ [ŀ .ŜƭƭŜ 
LƭƻƛǎŜ η Ł v¦L.9whb 

 
!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ  
¶ wŀƴŘƻƴƴŞŜ ζ [ŀ ŎƾǘŜ 
ǊƻŎƘŜǳǎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ tƻǊǘπaŀǊƛŀ 
η Υ  уΦс ƪƳǎ 

¶ tƻǘ ŘŜ YŜǊŦŞǘŀƴ 
 

нп 
aŀǝƴ 

¶ ±ƛǎƛǘŜ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ǘƘƻƴƛŜǊǎ 
Ł 9¢9[ 

 
 
!ǇǊŝǎπƳƛŘƛ  
¶ wŜǘƻǳǊ 

 

 
 
 

 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ о ǎǳǊ нс 

[¦b5L мф a!L π /!wb!/ 

 
DŜƴǝƭŞ Υ /ŀǊƴŀŎƻƛǎ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ пнмр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
5ŜƴǎƛǘŞ Υ мнф ƘŀōΦκƪƳч 

[Ŝ ǎŀǾƛŜȊπǾƻǳǎ Κ 
hōǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h 
Ŝƴ нлнр 
!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ .ƛŜƴǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ aƻƴŘƛŀƭΣ ƭΩ;ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊ 
ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ {ŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŀǊ ŀƴ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩ¦b9{/hΦ 
{ǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞǇƾǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞōǳǘ нлнпΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ му 
Ƴƻƛǎ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŞƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳ ƴŞƎŀǝǾŜΦ [ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h 
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ aŞƎŀƭƛǘƘŜǎ Řǳ {ǳŘ aƻǊōƛƘŀƴ ŀǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
aƻƴŘƛŀƭ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŞ нлнрΦ [ŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀπǘπ
ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ ŘŞƧŁ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦b9{/h Κ  

 
[Ŝ ǎƭƻƎŀƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ Υ 

ζр ǇƭŀƎŜǎΣ оллл ƳŜƴƘƛǊǎΣ м ǎŜǳƭ /!wb!/ Η η 
 

!ǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŞƎŀƭƛǘƘŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŞǎƻǊǎ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀǊǎŝƳŜƴǘ /ŀǊƴŀŎ Υ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ /ƻƭƻƳōŀƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴƛǘ ŀǳȄ Ǿƛƭƭŀǎ Ŝƴ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ Řŀǘŀƴǘ Řǳ 
ŘŞōǳǘ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜπ
ǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ Řǳ мтŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ с 

ŎƘŀǇŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

 
5ŀƴǎ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ррл ǎƛǘŜǎ 

ƳŞƎŀƭƛǘƘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŎŜƴǎŞǎΦ ±ƛŜǳȄ ŘŜ тллл 
ŀƴǎΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ƳŞƎŀƭƛǘƘƛǉǳŜ ŘŜ /ŀǊƴŀŎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

ŎŞƭŝōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ Ƙŀǳǘ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ 
tǊŞƘƛǎǘƻƛǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

Lƭ Ŝǎǘ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 
ŘŜǇǳƛǎ мууфΦ bƛŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ aƻǊōƛƘŀƴΣ ƭŜǎ 
ƳŜƴƘƛǊǎ ŘŜ /ŀǊƴŀŎ ǎŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘΦ .Ńǝǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ±ŝƳŜ Ŝǘ ƭŜ 
LLLŝƳŜ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ WΦ/Σ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ǎƛǘŜǎ όaŞƴŜŎ Ŝǘ YŜǊƳŀǊƛƻύ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ Ł ŜǳȄ 
ǎŜǳƭǎ ǇǊŝǎ ŘŜ оллл ƳŜƴƘƛǊǎΦ /Ŝǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ǎΩŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ п ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Η aŜƴƘƛǊǎΣ 
ŘƻƭƳŜƴǎΣ ǘǳƳǳƭǳǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴŞƻƭƛǘƘƛǉǳŜΦ 

 

 
wŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

aŞƎŀƭƛǘƘŜǎΣ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 

ŘŜǎ ƳŜƴƘƛǊǎΦ 

 
 

 
[Ŝǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ ƻǊŘǊŜ 
ŘŞŎǊƻƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ 

ƳŞƎŀƭƛǘƘƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

 

 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ǇƛŜǊǊŜǎ ŘǊŜǎǎŞŜǎ Ŝǘ 
ŀƭƛƎƴŞŜǎ Κ bƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǉǳƛ 
ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ 
ŎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳƴŜ ƻǳ Řǳ 
ǎƻƭŜƛƭΣ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǊƳŞŜ ǊƻƳŀƛƴŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ 
ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭŞƎŜƴŘŜΧ ƭŜ 
ƳȅǎǘŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ŜƴǝŜǊ Η  
[Ŝǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜ 
ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 
ǇŜƴǎŜǊ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ǎŀŎǊŞŜ Ŝǘ 
ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΦ   

  

/ŀǇCǊŀƴŎŜ YŜǊŦŞǘŀƴ 
 

нп ƪƳΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾΦ ол Ƴƴ 

tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ζ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
aŞƎŀƭƛǘƘŜǎ η 
рс опл π /!wb!/ 

 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ п ǎǳǊ нс 

![LDb9a9b¢{ 59 /!wb!/ 

 

 

  

 

 

 
 

 

 
 

 
 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ р ǎǳǊ нс 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ζ 5Ŝǎ ƳŞƎŀƭƛǘƘŜǎ Ł {ǘπ/ƻƭƻƳōŀƴ η 

 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

 
tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ζ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 

aŞƎŀƭƛǘƘŜǎ η 
όtƻƛƴǘ 5 ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
tŀǊŎƻǳǊǎ Υ мнΦм ƪƳ 
5ŞƴƛǾŜƭŞ Υ ст Ƴ  
L.t Υ он 
5ǳǊŞŜ Υ п Ƙ 

 
 

 
[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ {ǘπ/ƻƭƻƳōŀƴ 

 
/ŜǧŜ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŘŞǾƻǝƻƴ Řǳ мсŝƳŜ 
ǎƛŝŎƭŜ ƻǊƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ 

ƅŀƳōƻȅŀƴǘŜ ŎŀǇǘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 
{Ŝǎ ŜŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƎǳŞǊƛǊ 
ƭŀ ŦƻƭƛŜ ƻǳ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝƴ ȅ 
ƛƴǾƻǉǳŀƴǘ ǎŀƛƴǘ /ƻƭƻƳōŀƴΦ WŀŘƛǎΣ ƭŀ 
ƴƛŎƘŜ ǾƻǶǘŞŜ ŀōǊƛǘŀƛǘ ǳƴŜ ǎǘŀǘǳŜ Řǳ 

ƳƻƛƴŜ ƛǊƭŀƴŘŀƛǎΦ 

 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ с ǎǳǊ нс 

 

  
¢ƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎǇƻǘ ŘŜ ǿƛƴŘǎǳǊŦ Ł {ŀƛƴǘ /ƻƭƻƳōŀƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾŞƭƛǇƭŀƴŎƘƛǎǘŜǎΦ [ŀ 
ōŀƛƎƴŀŘŜ ȅ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ōŀƛƎƴŀŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ tŀǾƛƭƭƻƴ 

.ƭŜǳΦ 

 
¢ǳƳǳƭǳǎ {ǘπaƛŎƘŜƭ 

[Ŝ ǘǳƳǳƭǳǎ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ƳŜǎǳǊŜ мнр Ƴ ŘŜ ƭƻƴƎΣ ǎǳǊ ср Ƴ 
ŘŜ ƭŀǊƎŜ Ł ƭŀ ōŀǎŜ Ŝǘ мс Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мн ƳΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǘǳƳǳƭǳǎ ǇǊŞƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
Ŏƻƴƴǳ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭϥŀǊŎƘŞǘȅǇŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ǘǳƳǳƭǳǎ Řƛǘǎ ζ ŎŀǊƴŀŎŞŜƴǎ ηΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǘǳƳǳƭǳǎ ŘŜ ¢ǳƳƛŀŎ 
Ł !ǊȊƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǘǳƳǳƭǳǎ Řǳ wǳȅƪ Ł [ƻŎƳŀǊƛŀǉǳŜǊΦ 

      tƭŀƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ 
 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ 
ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƳŜƴƘƛǊǎΧ Η 

 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ /ŀǊƴŀŎ Υ ƭŜ ƎŞŀƴǘ Řǳ 

aŀƴƛƻΧ 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

Χŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳŀŘǊƛƭŀǘŝǊŜ Řǳ aŀƴƛƻΦ 
 

 
 

 !ŎŎŝǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘŞǎ 

 όмΦн ƪƳ !κw Ł ǇƛŜŘύ  
 

 
  



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ т ǎǳǊ нс 

a!w5L нл a!L ς thw¢π[h¦L{ ϧ [hwL9b¢ 

 

 

DŜƴǝƭŞ Υ tƻǊǘπ[ƻǳƛǎƛŜƴ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ нсуф Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

5ŜƴǎƛǘŞ Υ нрмо ƘŀōΦκƪƳч 
 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƻǊǘπ[ƻǳƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜΣ 
ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ wŀŘŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ Ŝǘ ŀōǊƛǘŀƴǘ ƭŜ 
ƳǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ LƴŘŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳǳǎŞŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛƴŜΦ 
 

/ŜǧŜ ǎǘŀǝƻƴ ōŀƭƴŞŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘǊƛǇƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ Υ 
 ζ /ƛǘŞ ƳŀǊƛǝƳŜ ηΣ ζ ±ƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ η Ŝǘ ζ tŜǝǘŜ 

/ƛǘŞ ŘŜ /ŀǊŀŎǘŝǊŜ η Η 

 

WŜŀƴπ.ŀǇǝǎǘŜ /ƻƭōŜǊǘΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L±Σ ŎǊŞŜ ƭŀ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ LƴŘŜǎ Ŝƴ мсспΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘ ŘΩŀǧŀŎƘŜΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ tƻǊǘπ[ƻǳƛǎ Ŝǎǘ 
ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ƛŘŞŀƭ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŀǾŀƭŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜΦ 
 
{ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ LƴŘŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ƳŀǊƛǝƳŜ ŘŜǇǳƛǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ LƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊŜƴŘ ǎƻƴ ŜǎǎƻǊ Ł 
tƻǊǘπ[ƻǳƛǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ŎƻƳǇǘƻƛǊ 
ŘŜ tƻƴŘƛŎƘŞǊȅ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƻƛǾǊŜΣ ƭŜǎ ŞǘƻũŜǎ ŘŜ ŎƻǘƻƴΣ ƭŜǎ 
ŞǇƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻƛŜǊƛŜǎ Ŝǘ ōƻƛǎ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜƳƛƴŞŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 
Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴΦ DǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
ƅƻǊƛǎǎŀƴǘΣ tƻǊǘπ[ƻǳƛǎ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ 
 
9ƴ мтуоΣ ƭŜ Ǌƻƛ [ƻǳƛǎ ·± Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩŀǧŀŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇŀǉǳŜōƻǘǎ ǉǳƛ ƭƛŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪΦ tƻǊǘπ[ƻǳƛǎ 
Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǎŀƛǘ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩƛŎƛ 
ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜƳǇƻǊǘŀ ŀǳȄ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ ƭŜ ¢ǊŀƛǘŞ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ǇŀǊǝǘ ƭŜ aŀǊǉǳƛǎ ŘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΦ 

[ŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ ŘŜ tƻǊǘπ[ƻǳƛǎ ŀ ŞǘŞ ŞŘƛŬŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мрфм ǇŀǊ ƭŜǎ 9ǎǇŀƎƴƻƭǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻōŀƭ 
ŘŜ wƻƧŀǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ǊƻŎƘŜǳǎŜ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘΦ {ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǊŜƳŀƴƛŞŜ Ł ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ 
ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ LƴŘŜǎ Ł tƻǊǘπ[ƻǳƛǎ Ŝƴ мссп Ŝǘ 

[ƻǊƛŜƴǘ Ŝƴ мсссΦ 
!ǳǘǊŜŦƻƛǎΣ ƭŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ ǎŜǊǾŀƛǘ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘŜΦ 
[Ŝǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ нллтΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řǳ ǘǊŀŬŎ ƳŀǊƛǝƳŜΦ

 

 

/ŀǇCǊŀƴŎŜ YŜǊŦŞǘŀƴ 
  

нр ƪƳΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾΦ ол Ƴƴ 

tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ tƭŀƎŜ  
όtǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŀŘŜƭƭŜύ 
!ǾŜƴǳŜ Řǳ CƻǊǘ ŘŜ ƭΩ!ƛƎƭŜ 
рс нфл ς thw¢π[h¦L{  



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ у ǎǳǊ нс 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ ζ 5ǳ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ wŜƳǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ tŜǝǘŜ aŜǊ ŘŜ DŃǾǊŜǎ η 
 

 

 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

 
 
 

tŀǊƪƛƴƎ Υ tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ 
DǊŀƴŘŜ tƭŀƎŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƛǘŀŘŜƭƭŜ 
 

 όtƻƛƴǘ 5 ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ 
 
 

 

 
 

 
 

tŀǊŎƻǳǊǎ Υ тΦт ƪƳ 
5ǳǊŞŜϝ Υ н Ƙ ол 
5ŞƴƛǾŜƭŞ Υ пу Ƴ 
L.t Υ нм 

 

  

  



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ ф ǎǳǊ нс 

 

DŜƴǝƭŞ Υ [ƻǊƛŜƴǘŀƛǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ рунлн Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

5ŜƴǎƛǘŞ Υ ооол ƘŀōΦκƪƳч 

[hwL9b¢ ζ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳȄ с ǇƻǊǘǎ η 
[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝƴ мссс ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ 

/ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ LƴŘŜǎ hǊƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻōǝŜƴǘ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·L± ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ƭƛŜǳπŘƛǘ Řǳ 

CŀƻǳŞŘƛŎΦ [ŀ aŀǊƛƴŜ wƻȅŀƭŜ ǎϥȅ Şǘŀōƭƛǘ ŀǳǎǎƛ Řŝǎ мсуу ǇƻǳǊ ȅ 
ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄΦ [ϥŀǊǎŜƴŀƭ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǊŀ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŀǘŜŀǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 
ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎǳƛǊŀǎǎŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ŀ ǇşŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŘŜ YŜǊƻƳŀƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
мфнлΦ [ŀ {ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭϥƻŎŎǳǇŀƴǘ ŀȅŀƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴǎ ŘŜ 
ƭϥŞǇƻǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǳƛǘ ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ 

ŀƴƴŞŜǎ мфтлΦ 
 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜ ƭŀōŜƭΣ ǘƻǳǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ǎΩƻũǊŜ Ł Ǿƻǳǎ Ł [ƻǊƛŜƴǘΦ  
5Ŝ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǎƻǳǎπƳŀǊƛƴǎ Ł ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
мфрл ς мфслΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ 
[ƻǊƛŜƴǘΣ 9ƴŎƭƻǎ Řǳ ǇƻǊǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜΣ 
ǎǳƛǾŜȊ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ Η  
±ƻǳǎ ƴŜ ǾŜǊǊŜȊ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ 

ŦŀœƻƴΦ                 

  

[Ŝ CŜǎǝǾŀƭ LƴǘŜǊŎŜƭǝǉǳŜ ŘŜ [ƻǊƛŜƴǘ όCL[ύΣ Ŝƴ ōǊŜǘƻƴ 
9ƳǾƻŘ ŀǊ DŜƭǘŜŘ Ŝƴ hǊƛŀƴǘΣ ǎŜ ǝŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ Ł 
[ƻǊƛŜƴǘΦ Lƭ ǊŞǳƴƛǘ ŘŜǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ 
ǊŞƎƛƻƴǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŎŜƭǝǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘƛȄ ƧƻǳǊǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘϥŀƻǶǘΦ Lƭ ǇǊƻƳŜǳǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎŜƭǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴǘǎ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ŦƻƭƪΣ ŀǳ ǊƻŎƪΣ ŀǳ ƧŀȊȊΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎȅƳǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇǊƻƭƛŬǉǳŜΦ 

 

 

thw¢π[h¦L{ 
 

мт ƪƳΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол Ƴƴ  

tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘΩ!ǊƳŜǎ 
нл wǳŜ ŘŜ ƭϥ9ƴŎƭƻǎ Řǳ tƻǊǘ 
рсмлл π [hwL9b¢ 

 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ мл ǎǳǊ нс 

 
/ƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ [ƻǊƛŜƴǘ ζ 5Ω!Ǌǘ Ŝǘ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜη 
 

 

 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

 
tŀǊƪƛƴƎ Υ tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ 
tƭŀŎŜ ŘΩ!ǊƳŜǎ 

нл wǳŜ ŘŜ ƭϥ9ƴŎƭƻǎ Řǳ tƻǊǘ 
 

 όtƻƛƴǘ 5 ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ 
 

 

tŀǊŎƻǳǊǎ Υ т ƪƳ 
5ǳǊŞŜϝ Υ н Ƙ ол 
5ŞƴƛǾŜƭŞ Υ ну Ƴ 
L.t Υ нл 

  

  



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ мм ǎǳǊ нс 

 

a9w/w95L нм a!L ς Dh[C9 5¦ ahw.LI!b 

 

 
 

 
/ǊƻƛǎƛŝǊŜ ŘŜ н Ƙ ǎǳǊ ƭŜ ƎƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 
ƭΩLƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƛǉǳŜπƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ  

    
[Ŝ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ŀ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ му ƪƳ ŜƴǘǊŜ [ƻŎƳŀǊƛŀǉǳŜǊ Ŝǘ [Ŝ IŞȊƻ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ 
у ƪƳ ŜƴǘǊŜ !ǊǊŀŘƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ {ŀǊȊŜŀǳΦ Lƭ ǎϥŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ммр ллл Ƙŀ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мол ллл Ƙŀ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

Řϥ!ǳǊŀȅΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ bƻȅŀƭƻ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƞƭŜǎ Ŝǘ ƞƭƻǘǎΦ Lƭ ǎϥƻǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀƛŜ ŘŜ vǳƛōŜǊƻƴΣ ǇŀǊǝŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Řǳ aƻǊ 
.ǊŀȊ όƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŜǊΣ ƭϥƻŎŞŀƴύ ǇŀǊ ǳƴ ŞǘǊƻƛǘ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƭŜ ƎƻǳƭŜǘ ŘŜ tƻǊǘπbŀǾŀƭƻΣ ƭŀǊƎŜ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ флл Ƴ ŜƴǘǊŜ 

[ƻŎƳŀǊƛŀǉǳŜǊ Ŝǘ tƻǊǘπbŀǾŀƭƻΦ [Ŝǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƘŀƴƎŜŀƴǘǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀǊƴŀƎŜ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴ ŜǎǘǊŀƴ ŞǘŜƴŘǳ Ŝǘ 
ǾŀǊƛŞΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǾŀǎƛŝǊŜǎΣ ŎǊƛǉǳŜǎΣ ǇƻƛƴǘŜǎΣ ǊƻŎƘŜǊǎΣ ƞƭŜǎ Ŝǘ ƞƭƻǘǎΦ 

[Ŝ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƞƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǇǳǘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭΩLƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎΣ ƭΩLƭŜ ŘΩ!ǊȊ Ŝǘ ƭΩƛƭŜ ŘŜ 
DŀǾǊƛƴƛǎΦ 

/ŀǇCǊŀƴŎŜ YŜǊŦŞǘŀƴ 
 

он ƪƳΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾΦ ор Ƴƴ 

tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ζ tƻǊǘπ.ƭŀƴŎ η 
нфΣ ǊǳŜ Řǳ [ŀƴƴƛŎ 

рс утлς .!59b thw¢π.[!b/ 
 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ мн ǎǳǊ нс 

[ΩL[9 !¦· ahLb9{ 

 

¦ƴ ŘŞǇŀȅǎŜƳŜƴǘ ƎŀǊŀƴǝ ŀǇǊŝǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ р Ƴƴ ŘŜ ōŀǘŜŀǳΣ ǾƻƛƭŁ 
ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŀǳȄ ƳƻƛƴŜǎΣ ǇŜǊƭŜ Řǳ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ Η 5ŝǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǇƻǎŞ ƭŜ ǇƛŜŘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǘŜǊǊŜ ōƻǊŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ 
ƭŀ WǳƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘΩ9ǳǊƻǇŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ŎŜƭƭŜ ŀǳȄ ŀƭƭǳǊŜǎ ŘΩƞƭŜǎ 
ƎǊŜŎǉǳŜǎ Η  
±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǇŀǊŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜƴŎƘŜǾşǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ǇşŎƘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƭŀŎŜǘǎ ŘŜ ǾŜƴŜƭƭŜǎ ƅŜǳǊƛŜǎ 
ŘŞōƻǳŎƘŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴŜǘ ƻũǊŀƴǘ ǾǳŜ ǎǳǊ ƳŜǊ Ŝǘ ǳƴ ŀǊǘ ŘŜ 
ǾƛǾǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ƞƭŜǎ Η  

LŎƛΣ ƭŜ ǾŞƭƻ Ŝǎǘ Ǌƻƛ ƻǳ ƴƻǎ ǇƛŜŘǎΧΦ Η 

  

 

 
9ƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ с ƪƳ ŘŜ ƭƻƴƎ ǎǳǊ оΣр ƪƳ ŘŜ 
ƭŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ омл ƘŀΦ {ŀ 
ŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ƛǊǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ 
ŀǳŎǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƭϥƞƭŜ ƴϥŜǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 

прл Ƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊΦ 
  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƭΩƞƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ ƭϥƞƭŜ 
ŀǳȄ aƻƛƴŜǎΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƞƭŜ Řǳ ƎƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ ŘŜ 
ƭϥƞƭŜ ŘŜ /ǊŜƠȊƛŎΣ ŘŜ ƭϥƞƭŜ ŘϥIƻƭŀǾǊŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƞƭŜǎ ŘŜ 

.ǊƻǳšƭΦ 
9ƴ нлннΣ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ сон Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ оулл ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ŘŜ Ƴŀƛ Ł Ƴƛπ

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

[ŀ WǳƳŜƴǘΣ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ 
ŘΩ9ǳǊƻǇŜ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǎǎŞ ƭŜ ƎƻǳƭŜǘ ŘŜ tƻǊǘπbŀǾŀƭƻΣ ƭŜǎ 
ōŀǘŜŀǳȄ ǎŜ ŦŀǳŬƭŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ƞƭŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩƞƭŜ .ŜǊŘŜǊ Ŝǘ ƭΩƞƭŜ ŘŜ ƭŀ WǳƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ǇǊŞŎŝŘŜƴǘ ƭΩƞƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǊǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊŞŜ Υ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ WǳƳŜƴǘΦ 
Lƭ ǇŜǳǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ фΣм ƴǆǳŘǎ ŀǳ 

Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŞŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ нлл Ł плл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƴо ŘΩŜŀǳ 
ŜƴǘǊŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǊǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΦ 

 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ WǳƳŜƴǘ Κ 
[ΩƻǊƛƎƛƴŜ ǊŜƳƻƴǘŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ł ƭΩ!ƴǝǉǳƛǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŜ ƎǊŜŎǉǳŜΣ tƻǎŞƛŘƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ŘƛŜǳ ŘŜǎ ƳŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƘŜǾŀǳȄΦ {Ŝǎ ŎƻǳǊǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ŘΩIƻƳŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ƳŀǊƛƴǎ ǉǳƛ ƧŀƛƭƭƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝƴ 

ǝǊŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǊ ŘŜ tƻǎŞƛŘƻƴΦ 

 

 

  



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ мо ǎǳǊ нс 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ζ [ΩƛƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎΣ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛǎ ōǊŜǘƻƴ η  

 

 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

 
9ƳōŀǊŎŀŘŝǊŜ 

 
όtƻƛƴǘ 5 ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜύ 

 

 

 
tŀǊŎƻǳǊǎ Υ моΦн ƪƳ 
5ŞƴƛǾŜƭŞ Υ ср Ƴ 
L.t Υ ос 
5ǳǊŞŜϝ Υ п Ƙ ол 
 

 
5ƻƭƳŜƴ ŘŜ tŜƴƘŀǇ 

 

 
/ǊƻƳƭŜŎƘ ŘŜ YŜǊƎƻƴŀƴ 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ мп ǎǳǊ нс 

 

[Ŝ DǳŞǇŀǊŘ 

[Ŝ DǳŞǇŀǊŘ Ŝǎǘ ǳƴ ōŀǘŜŀǳ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ Řǳ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎ 

ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ ŀǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŎƻƭƻǊŞŜǎ ŘŜ ǎŀ ŎƻǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ǾƻƛƭŜǎΦ /ƘŀǉǳŜ ǳƴƛǘŞ ŀ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ ǇǊƻǇǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǾƻƛƭƛŜǊ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ǾƛŦ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŀǾƛƎǳŜǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƞƭŜǎ Řǳ 

DƻƭŦŜΦ {ŀ ŎƻǉǳŜ Ł ŦƻƴŘ Ǉƭŀǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ± Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ƳŀǊƛƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 

Ŝǘ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀǊŞŜǎΦ {ƻƴ ƎǊŞŜƳŜƴǘ ŀǳǊƛǉǳŜ όƎǊŀƴŘπ

ǾƻƛƭŜ ǉǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀƛǊŜ ƴƻƴ ǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜύ ƭŜ ǊŜƴŘ ŀƎƛƭŜ Ŝǘ ǇǳƛǎǎŀƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 

ǎŀƴǎ ǾŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ƻǳ н ŀǾƛǊƻƴǎ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜ ŀƭƻǊǎ Ł ƭŀ ǊŀƳŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƎƻŘƛƭƭŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǎŜ ōŀƭŀŘŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǊŞƎŀǘŜǊ ŘΩŀǾǊƛƭ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

όфκмл ǊŞƎŀǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘύΦ 

Lƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ сл ǇŀǊ 9ǝŜƴƴŜ wƛƎǳƛŘŜƭ ǉǳƛ Ŝƴ ŀ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ Ł 

!ǊǊŀŘƻƴΦ {ŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ фл ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řǳ DǳƛǇ Ł ƭΩLƭŜ ŀǳȄ 

aƻƛƴŜǎΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ōŀǘŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǊƛŜΦ 

 

/ƘŀƴǝŜǊ Řǳ DǳƛǇ όLƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎύ       
   

! ǘƻǳǘ ǎŜƛƎƴŜǳǊ ǘƻǳǘ ƘƻƴƴŜǳǊΣ ƭŜ /ƘŀƴǝŜǊ Řǳ DǳƛǇΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ DǳŞǇŀǊŘ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
.ƻƴ Ƴŀƭ Ƴŀƭ ŀƴΣ tŀǳƭ .ƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ /ƘŀƴǝŜǊ Řǳ DǳƛǇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŜƴǘ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ п DǳŞǇŀǊŘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŀǳ ǘƻǘŀƭΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǧŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ 
ζ ƎǳƛǇŀǊŘǎ ηΦ 
tŀǳƭ .ƻƴƴŜƭΣ ƭŜ ǇŀǘǊƻƴ Řǳ /ƘŀƴǝŜǊ Řǳ DǳƛǇΣ Ŝǎǘ ƭŜ Dw!b5 ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛŘŞ Ł ŜƴǊƛŎƘƛǊ ŎŜ ǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƳŜǧǊŜ Ł ƴƻǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Řǳ ōƻƛǎΣ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ǉǳƛ ǎŀǳǊŀ 
Ǿƻǳǎ ζ ŦŀƛǊŜ ŀŘƘŞǊŜǊ η Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ bŜ ƳŀƴǉǳŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞƎŀǘŜ Řǳ DǳƛǇ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

 

  



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ мр ǎǳǊ нс 

W9¦5L нн a!L π ±!bb9{ 

 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ζ [Ŝǎ н ǇƻƛƴǘŜǎ η 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 

 
tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ 
ŘŜ YŜǊōƛƭƻǳŜǘ 
όtƻƛƴǘ 5 ǎǳǊ ƭŀ 
ŎŀǊǘŜύ 

 

 
 

 
 

 
 

tŀǊŎƻǳǊǎ Υ млΦт ƪƳ 
5ǳǊŞŜϝ Υ о Ƙ ол 
5ŞƴƛǾŜƭŞ Υ фп Ƴ 
L.t Υ ом 

 

   
 

/ŀǇCǊŀƴŎŜ YŜǊŦŞǘŀƴ 
 

ну ƪƳΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾΦ ол Ƴƴ 

tŀǊƪƛƴƎ  
по ǊǳŜ ŘŜ YŜǊōƛƭƻǳŜǘ 
рссмл π !ww!5hb 

 



     ±ƻȅŀƎŜ [ŀƴŘŀǳƭ κ YŜǊŦŞǘŀƴ π aŀƛ нлнр      tŀƎŜ мс ǎǳǊ нс 

     

DŜƴǝƭŞ Υ ±ŀƴƴŜǘŀƛǎ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ рпфрр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  

5ŜƴǎƛǘŞ Υ мтлм ƘŀōΦκ ƪƳч 
 

bƛŎƘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴΣ ±ŀƴƴŜǎ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ł ǘŀƛƭƭŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ł ŘŜǳȄ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ [ŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Řǳ DƻƭŦŜ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ŎƛǘŞ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 

ǎŀƛǎƻƴΦ 

 

 
±ƻƛŎƛ ƭŜ ŎƻǳǇƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŞ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻǎǘǎ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ " 
ƭΩŀƴƎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .ƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄπtƛŜǊǊŜπwŜƴŞπwƻƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ bƻŞΣ ŘŜǳȄ ōǳǎǘŜǎ ǇŜƛƴǘǎ Ŝƴ ƎǊŀƴƛǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘŜ ōƻƴǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 
ŞŎƘƻǇǇŜΦ  
aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ƴƻƳ Κ 9ǎǘπŎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ±ŀƴƴŜǎ Κ 
{ŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩŁ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ±ŜƴƴŜǎ Ƙŀōƛǘŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƛƴΧ 5Ŝ ƭŁ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ±ŜƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƛǘ 
Ŧŀƛǘ ǘŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŜƳƳŜ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ±ŜƴƴŜǎ ǎƻƛǘ ŘŜǾŜƴǳ aƻƴǎƛŜǳǊ ±ŀƴƴŜǎ ƻƴ ǾŜǳǘ 
ōƛŜƴ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǊŀōŜ ŀƛǘ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊŎƘŞ Η 

 

5Ŝ ƭΩŀƴǝǉǳƛǘŞ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 
±ŀƴƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŀǾŜŎ ǇŜǊǘŜ Ŝǘ ŦǊŀŎŀǎΦ {ƛ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł 
ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƎŀƭƭƻπǊƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŀǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ aƻȅŜƴ $ƎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ōŀǘ ǎƻƴ ǇƭŜƛƴΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŦŀŎŞǝŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǎŜ 

ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ǉŀƴǎ ŘŜ ōƻƛǎΧ 

 

 

[Ŝǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł ŎƻƭƻƳōŀƎŜ ƻǳ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł Ǉŀƴǎ ŘŜ ōƻƛǎ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜǎ 

ǾŀƴƴŜǘŀƛǎŜǎΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ мтл Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł Ǉŀƴǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŦŀǳōƻǳǊƎ {ŀƛƴǘπtŀǘŜǊƴ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎπǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊƛǾŜǎ Řǳ ǇƻǊǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳΩŀǳ ·±Ŝ ǎƛŝŎƭŜ ƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŀƛǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ фллΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ IŜƴǊƛ L± Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł Ǉŀƴǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŀŶŎƘŜƴǘ ŘŜ 

ōŜƭƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŘŞǘŀƛƭǎ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎŎǳƭǇǘŞǎΦ  

 

 
 

Φ   

tŀǊƪƛƴƎ ζ по ǊǳŜ ŘŜ 
YŜǊōƛƭƻǳŜǘ η 

рссмл π !ww!5hb  
т ƪƳΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾΦ мр Ƴƴ 

tŀǊƪƛƴƎ ζ vπtŀǊƪ tƻǊǘ η 
ф wǳŜ Řǳ tƻǊǘ 
рссмл π ±!bb9{ 

 


